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TOM TAT

Giao duc dai hoc la mot trong nhitng van dé vin héa xd héi néi bat & mién Nam Viét Nam
thoi ky 1954 - 1975. Nghién ciru hé thong gido duc dai hoc ¢ mién Nam Viét Nam thoi gian
nay, dé nhdn thdy rang van dé ti tri trong cdc co sé gido duc dai hoc dwoc chinh quyén
ciing nhw cac vién dai hoc hét sirc coi trong. Voi cach tié’p can dy, hé thé'ng gido duc dai
hoc ¢ mién Nam Viét Nam da luén dwoc chinh quyén tao diéu kién thudn loi vé t6 chirc
ciing nhu hoat dong sao cho su tu tri luén dwoc bdo dam ¢ mirc cao nhat (vé 16 chike, quan
tri vién dai hoc; tw chu trong qua trinh dao tao va van d@é tw do hoc thudt; ngdn sach hoat
déng ciia cdc vién dai hoc). Nét déc sdc d6 da gop phan lam nén dau dn va vi thé ciia gido

duc dai hoc trong doi séng xd hoi & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975.

Tir khoa: 1954-1975, gido duc dai hoc, mién Nam Viét Nam, tw tri dai hoc.

1. Chinh sach d6i véi gido duc dai hoc ciia Chinh quyén Sai Gon sau Hi¢p dinh Geneva (7-
1954)

Hiép dinh Geneva duoc ky két gitra Viét Nam va Phap ngay 21-7-1954 dd cong nhén
doc 1ap, chii quyén, thong nhat va toan ven lanh thd ctia nude Viét Nam. Theo tinh than Hiép
dinh, vi tuyén 17° duoc Iy 1am gidi tuyén quén su tam thoi, dén thang 7-1956 c4c bén lién quan
s& t6 chirc mot cude tong tuyén ctr dé thong nhit hai mién Viét Nam. Tuy nhién, & mién Nam
Viét Nam, duoc sy hau thuan cua My vé chinh tri, vién tro vé kinh té - quén sy, Ngb Dinh Diém
d4 dung nhiéu bién phap dé gat dan anh hudng ciia thuc dan Phép, timg budc xac 1ap va cing cb
vi thé chinh tri, quén sy ciia minh. Sau cudc trung cau dan y ngay 23-10-1955, Ngb6 Pinh Diém
da phé truat Qudc truong Bao Pai cia Qudc gia Viét Nam dé 1én 1am Tong théng. Dén thang 3-
1956, mot cudc bau cir Qudc hoi riéng ré dugce tién hanh va dén ngay 26-10-1956, Chinh quyén
Ng6 Binh Diém cho c¢dng bb Hién phap Viét Nam Cong hoa, tuyén bd khong tién hanh hiép
thuong tong tuyén cir theo quy dinh ciia Hiép dinh Geneva, 4m muu bién mién Nam Viét Nam
thanh mot “qudc gia riéng biét”. Viét Nam lac nay tam phai chia 1am hai mién véi hai ché do
chinh tri khac nhau.

Su thay ddi vé chinh tri & ca hai mién Nam - Bic Viét Nam sau Hi¢p dinh Geneva da
nhanh chong dan dén nhitng su thay ddi vé kinh té, van hoa, xa héi. Trong xu thé do, linh vuc
gido duc - nhét 14 gido duc dai hoc - cling c6 nhirng x40 trén voi nhitng biéu hién ngay cang rd
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nét. Sau khi tam 6n dinh moi mat & mién Nam, bén canh viéc ra stc cung ¢d sttc manh quén sy,
hé thong chinh tri, tai thiét kinh té... Chinh quyén Ngo Dinh Diém ciing chii trong phét trién cac
thiét ché van hoa, giao duc. Trong bi canh 4y, viéc phat trién hé thong gido duc dai hoc da thu
hut sy duoc chi y cua chinh quyén nhiam giai quyét van dé dao tao ngudn nhan luc bac cao phuc
vu “qudc gia”. Do 14 tién dé cho sy hinh thanh hé théng gido duc dai hoc & mién Nam Viét Nam
sau nam 1954.

Théng 01-1957, chinh quyén mién Nam t6 chire Pai hoi Vian hoa toan quéc. bay duoc
xem la dién dan dé chinh quyén trinh bay nhing chinh sach budc du ciia minh vé van hoa, giao
duc, trong d6 c6 gido duc dai hoc. Tuy thé, “nhiing y tudng gido duc méi” van dang trong giai
doan “ban cai rat nhiéu”. Phai dén Héi thdo gido duc toan quéc nam 1958, ba nguyén tac chi
dao cho nén giao duc Viét Nam Cong hoa mdi duge xac dinh, do la: “nhan ban”, “dan toc” va
“khai phong” [12, tr. 136]. Pai héi Gido duc todn quéc dugc to chirc tir ngay 10-10-1964 dén
22-10-1964 tiép tuc khing dinh lai cac muc tiéu “nhan ban”, “dan toc” va “khai phong” trude do
mot cach manh mé va cu thé hon (Quyét nghi sb 1, Ky yéu Hoi dong Qudc gia Gido duc) [5, tr.
110].

Vé viée xay dung hé théng giao duc dai hoc cho mién Nam, ngay tu rat s6m, chinh
quyén Sai Gon da danh nhiing wu tién déng ké trong viéc tiép nhéan cac co s cua Vién Dai hoc
Poéng Duong chuyén tir Ha Noi vao Sai Gon, duy tri, cai bién cac vién dai hoc nay dong thoi,
thiét 1ap thém cac vién dai hoc mdi -

2. Khai quéat hé théng gido duc dai hoc va van dé tw tri trong cac co sé gido duc dai hoc &
mién Nam Viét Nam thoi ky 1954-1975

2.1. Hé thong gido duc dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975

Hé théng giao duc dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975 vé can ban duoc
t6 chirc v6i hai loai hinh chinh: dai hoc céng Idp (public college) bao gdm céc vién dai hoc qubc
gia, cac vién dai hoc cong dong dia phuong (community college) va dai hoc tw thuc (private
college).

Cac vién dai hoc quéc gia la thiét ché giao duc cong 1ap hién dién som nhét trong hé
théng giao duc dai hoc ¢ mién Nam Viét Nam. Trén co so tai cdu trac Vién Pai hoc Pong
Duong cua nguoi Phap sau nam 1954, Vién Pai hoc Quéc gia Viét Nam som dugc thiét 1ap
(dén nam 1957 d6i thanh Vién Dai hoc Sai Gon). Tiép d6 1a sy ra doi cua Vién Pai hoc Hué
(1957), Vién Pai hoc Can Tho (1966). Ngoai ra, & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975 con

! Xem thém [10, tr. 89-100].
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c6 mot sd co s gido duc dai hoc khéc ? gdbm: Trung tim Qudc gia Ky thuat Phu Tho $va Vién
DPai hoc Bach khoa Thu Ptic 4 Dbay 1a hai truong chuyén mon dao tao ky su cac nganh cho toan
mién Nam. CAc vién dai hoc céng dong tiéu biéu & mién Nam Viét Nam trudc nam 1975 c6 thé
ké dén Vién Pai hoc cong dong Tién Giang (dong tai My Tho, tinh Dinh Tuong - nay 1a Tién
Giang) va Vién DPai hoc cong déng Duyén Hai (d6ng tai Nha Trang), ca hai déu duoc thanh 1ap
nam 1971 [12, tr. 149]; Vién DPai hoc Cong dong Quang Pa (dong tai Pa Néng), Hoc vién
Regina Pacis (vién dai hoc tu thuc Cong gido dugc td chirc theo md hinh cong dong ¢ Sai Gon
danh cho nit sinh thanh 1ap ndm 1973) > [7, tr. 154; 9, tr. 55].

Tiép sau su ra doi cia cac vién dai hoc cong lap, cac vién dai hoc tw thuc ciing dugc xtic
tién hinh thanh nham dap tng nhu ciu hoc tip ngay cang ting cua xd hoi mién Nam. Pay 14 cac
co s& dao tao bac dai hoc hinh thanh dya trén can ban su hd tro vé tai chinh cia céac td chic va
c4 nhan. O mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975, céac truong dai hoc tu thuc 16n chii yéu
nam dudi su béo tro cia cac td chirc ton giao, ti€u biéu la cac vién dai hoc: Vién Pai hoc Pa Lat
(1957), Vién bai hoc Van Hanh (1964), Vién Dai hoc Phuong Nam (1967), Vién Pai hoc Minh
buc (1970), Vién Dai hoc Cao Dai (1971), Vién Dai hoc Hoa Hao (1971), DPai hoc Ciru Long
(1973)[6, tr. 3; 11, tr. 77) °.

2.2. Vin @@ tu tri trong cic co sé gidao duc dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 -
1975

V& vén dé tu tri trong cac co sé giao duc dai hoc & mién Nam Viét Nam, Diéu 10 Hién
phép 1967 cua chinh quyén Viét Nam Cong hoa quy dinh: “Qudc gia cong nhan quyén tu do
gido duc” (Khoan 1) va “Nén gido duc dai hoc duoc tu tri” (Khoan 3). Van dé dau tu cho vin
hoa, gido duc ciing dugc dé cép rd trong Hién phap: “Vin héa gido duc phai dwoc dit vao hang

2O mién Nam Viét Nam thoi gian nay con ¢ cac co so gido duc bac cao khong thudc quan 1y cua Bo
Gi4o duc nhu Truwong Quéc gia Hanh chanh (thudc Phu Thu tuéng), Truong Quoc gia Buu dién (thude
B6 Giao théng Cong chanh), Trudng Qudc gia Nong - LAm - Muyc (thudc B6 Canh nong), Truong Cén su
Diéu dwéng, Truong Nit hé sinh Quéc gia (thude Bo Y té). ..

* Trung tam Quéc gia K¥ thudt Phit Tho: (con goi 1a truong K thuat Phii Tho) dwoc thanh 1ap ngay 29-6-
1957 theo séc 1énh s 213-GD ctia Téng thong Viét Nam Cong hoa gom 04 truong thanh vién: Truong
Cao ding Cong chanh, Truong Cao ding Dién hoc, Truong Quéc gia Ky sw Cong nghé, Truong Viét
Nam Hang hdi..

* Vién Pai hoc Bach khoa Thii Pirc: (Thu Duc Polytechnic University) dugc thanh lap ngay 29-3-1973 (di
vao hoat dong nam 1974); 1a mot vién dai hoc quéc gia da khoa (multidisciplinary) chuyén vé khoa hoc -
k¥ thuat, Vién dai hoc nay c6 cac truong (phan khoa) sau: Truong Pai hoc Ky thudt (Trung tim Qudc gia
K§ thuat Pha Tho cii), Truong Pai hoc Néng nghiép (von 1a Trung tim Qudc gia Nong Lam Muc dugc
thiét 1ap tir nam 1955), Pai hoc Gido duc Ky thudt (dugc thiét 1ap nam 1974), Truong Pai hoc Kinh
thwong, Truong Pai hoc Khoa hoc can ban, Truwong Pai hoc Thiét ké thi thon, Trueong Dai hoc Cao cdp
(College of Graduate Studies).

®Nam 1975, Pai hoc Cong dong tai Ty Nguyén ciing duoc xtc tién thanh 14p & Dac Léc.

® Ngoai ra con ¢6 nhitng dai hoc tu & Sai Gon dang dugce xic tién thanh 1dp nhung chwa dwoc sy chuén y
cua chinh quyén nhu: Vién DPai hoc Phuong Lam (ctia Phat gido), Vién Pai hoc Tri Hanh ...
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qudc sach trén cin ban déan toc, khoa hoc va nhan ban™; va “Mot ngan sach thich dang phai
dugc danh cho viéc phat trién vin hoa gido duc” (Piéu 11, Hién phap 1967) [3, tr. 491-492].

Trude d6, Pai hoi Gido duc toan qudc t6 chie thang 10-1964 ciing da thong qua Quyét
nghi s6 6 khfmg dinh “Dai hoc can dugce ty tri vé tai chanh va hanh chinh” (Quyét nghi s6 6, Ky
yéu Hoi dong Qudc gia Gido duc) [5, tr. 115]. Riéng ddi véi cac dai hoc tu nhan, viée thiét lap
dai hoc duoc khuyén khich, mién 1a ¢dam bao dugc cac diéu kién can thiét:

a. Cac tu nhan hay doan thé c¢6 thé xin mé dai hoc tu thuc mién la:
- Piéu kién ghi danh cua sinh vién tuong duong nhu tai cac dai hoc cong lap.

- Trinh d6 cua giao su twong duwong nhu trinh do cia gido su dai hoc cong lap (thi du:
van bang nhu nhau...).

b. Céc dai hoc tu thuc dugc quyén tu do 4n dinh chuong trinh hoc, phwong phap giang
day va chuong trinh thi; nhung muén duoc gia tri trong duong vé hoc trinh ciing nhu bang cap
(équivalence de scolarité ou de diplome) vé phuong dién khoa cir hay hanh chanh véi cac dai
hoc cong lap thi phai duogc sy thoa thuan ctia cac khoa lién hé.

c. Céc sinh vién dugc tu do ghi tén tai dai hoc tu thuc va dai hoc cong lap, mién 13 hai
vién dai hoc phai cing & mot dia diém (Quyét nghi s6 6, Ky yéu Hoi ddng Qudc gia Gido duc)
[5, tr. 116].

Nhim tao nhitng chuyén bién tich cuc cho nén gido duc dai hoc & mién Nam Viét Nam,
céc cude thao luan vé giao duc dai hoc ciing da duoc td chuc. Thang 9-1968, cudc Hoi thao vé
gido duc dai hoc dugc to chirc & Nha Trang voi sy tham gia ciia cac vién dai hoc da quyét nghi
mot s& van dé vé tu tri dai hoc, vé hoc ché, nhan su va ngan sach [5, tr. 23-24]. Nam 1972 hoi
thao vé Ké hoach gido duc dai hoc dugce té chirc tai Sai Gon (tir 10-3 dén 14-3-1972). Két qua
la mot ny ban Lién vién ra doi (véi 10 thanh vién 14 dai dié€n cta cac vién dai hoc) ¢6 nhiém vu
thac déy va hd tro su phat trién cta céc vién dai hoc. Qua cac dot hoi thao, van dé tu tri ciia Cac
dai hoc ngay cang duogc khing dinh. Duéi ddy chung t6i xin trinh bay cac biéu hién cua ty tri
dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975 thong qua khao sat mot s6 vién dai hoc ton

tai trong thoi gian nay.
+Vé quan tri dai hoc

Vén dé tu chu trong qua trinh quan tri cac vién dai hoc dugc xem l1a mot trong nhitng
diém nbi bat cia gido duc dai hoc & mién Nam Viét Nam. Diéu 10 ciia Hién phap Viét Nam
Cong hoa (1967) néu ro: “Nén giao duc dai hoc duogc tu tri”. Bd Gido duc c6 mot thur trudng dac
tréch gido duc dai hoc nhung cong viéc ctia vi nay chii yéu 1a lo thuc thi nhitng chinh sach vé
giao duc dai hoc. Con vé hoc vu va diéu hanh néi b, cac co s& giao duc dai hoc duoc tu tri [4].
Céc hoi ddng & cip vién dai hoc va cip truong dai hoc (hay phan khoa) c6 quyén théo luin va
quyét dinh ma khong phai trinh béo hay xin chi thi tir bat cir ai.
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Chﬁng han vé t6 chirc quan tri, Vién Pai hoc Sai Gon thoi ky méi thanh 18p dugc dat
duéi quyén diéu hanh cia mot vién trudng va mot Hoi dong dai hoc. Pung dau mdi phan khoa
thanh vién (twong duong véi mot truong hién nay) 1la mot Khoa trudong - nguoi chiu trach nhiém
cao nhat trong viéc diéu hanh hoat dong ctia phan khoa. Cong tac voi Khoa trudng dé xir Iy moi
cong viée lién quan c6 Hoi dong khoa, 01 Ban hanh chinh va 01 Ban giang huan.

O Vién Dai hoc Hué, ding dau vién 12 Vién truong do sic 1énh cia Tong thong bod
nhiém. Gitp viéc cho Vién trudng c6 Sé Hanh chinh, tai chinh va vin héa giai quyét cac cong
viéc trong toan vién. S& nay do mdt Téng thu ky dugc B trudng Bo Quéc gia Gido duc bod
nhiém diéu hanh. Vién Pai hoc Hué con c6 Hoi dong Pai hoc véi thanh phan gom Vién truong
(Chu tich Hoi dong), cac Khoa truong, Giam ddc va cac thanh vién Hoi dong gom Phy ta Khoa
truong va Pho giam ddc, cac gido su (mdi truong mot ngudi do Hoi dong khoa cua trudng do dé
ctr trong 01 nam). Tong thu ky Vién dai hoc 1a thu ky ctia Hoi dong. Chiu trach nhiém diéu
hanh toan by cong viéc ¢ cac truong (phan khoa) 1a Khoa trudng va cac phu ta chuyén trach cac
mang cong viéc gém: Giam d6¢ Hoc vu, Giam déc Sinh vién vu va Thu ky Pai hoc duong phu
trach hanh chinh, ké toan. Mdi truong c6 mot Hoi dong khoa ’ Ngoai ra, mdi trudng con co cac

ban chuyén mén, van phong, thu vién.

Vién Pai hoc Pa Lat dugc thiét 1ap tir nién khéa 1958 - 1959 theo Nghi dinh sé
67/BNV/P5/1957 duoc coi 1a mot dién hinh vé su hop tac cta tu nhan va to chiic trong viéc
thanh 1ap mot thiét ché gido duc tu thyc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975. La mot co
sO gido duc Cong gido nén vé to chire, Vién Pai hoc Da Lat chiu sy quan ly cia Hoi ddng Giam
muc Viét Nam thong qua Hoi Pai hoc Pa Lat. Hoi déng Giam muc ct mdt Ban qudn tri ciia héi
nay va mot Chudng 4n dé theo doi cong viéc cua vién. Vién truong véi sy cong tac ciia Hoi
déng vién chiu trach nhi€ém quan 1y toan bd hoat ddng cua vién. Vién Pai hoc Pa Lat dugc td
chtrc voi 2 cép chinh 13 vién va truong (cac phan khoa) véi 2 Hoi dong chinh 1a Hoi dong vién
va Hoi dong khoa (phan khoa).

Nhu vay, c6 thé théy réng, van dé tu tri trong cac vién dai hoc 1a mot diém kha ndi bat
cua gido duc dai hoc ¢ mién Nam Viét Nam trude nam 1975. CAc vién dai hoc dugc thiét lap &
mién Nam chu yéu duoc t6 chirc theo mé hinh cta cac truong dai hoc M. Vién gdm nhiéu
truong (phan khoa) hop thanh, hoat dong doc 1ap va tu chi vé nhiéu miat. Cac truong - nhét 1a
cac trudng dai hoc cong 1ap - chi phu thudc vé tai chinh (ngan sach phu thudc vao ngan sach
qudc gia danh cho gido duc va phai duoc Quéc hoi théng qua theo ting nim tai khoa), nhan sy
chu chot (tuy giai doan ma vién trudng vién dai hoc phai dugc Quéc hoi thong qua, sdc 1énh cua
Téng théng bo nhiém...), nhan vién hanh chinh cic cip, nhan vién giang huin cic ngach la

cong chire do phu Tdng uy cong vu quan 1y (tuyén dung, bd nhiém...). Con vé cac mit td chirc

’ Thanh phin Hoi dong khoa gdbm Khoa truong (Chu tich Hoi dong), Phu ta Khoa trudng va cac nhan
vién giang huén tir gido su trd 1én (thanh vién Hoi ddng). Trudng hop Hoi dong khong du 05 ngudi (ké ca
Khoa trudng), cac giang su va giang nghiém vién, tiry theo tham nién s& tham dy Hoi dong dé dam bao du
s6 luong 05 ngudi néi trén [1, tr. 112].
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khac nhu hoc vu (quan 1y ddo tao), chuong trinh hoc, ndi dung giang day, bd may té chirc diéu
hanh va nhan sy ndi bd cia cac truong déu do céc vién dai hoc quyét dinh dya trén c&c quy dinh
chung.

O cép truong (phan khoa), Hoi dong khoa ctia mdi truong gdm khoa trudng (twong
duong Hiéu trudng hién nay - 1 chi tich Hoi dong), pho khoa truong, truong cac ban (twong
duong cap khoa hién nay), cac gido su lau nim va mot s6 nhan sy chii chdt khac cia truong.
Hoi dong khoa c6 nhiém vu soan thao chién lugc phat trién, chwong trinh dao tao cua phan khoa
minh, dé ra cac nguyén tic danh gia diém hoc, diém thi, giai quyét cac van dé lién quan dén
hanh chinh va cac van dé khac thudc quyén han ciia mdi khoa. CAc truong hoat dong theo co
ché tap thé 1anh dao (H6i dong khoa) va c4 nhan phu trach (Khoa truéng).

Khoa trudng cuia c4c trudng (phan khoa) thanh vién hop thanh Hoi dong vién. Hoi dong
vién chiu trach nhiém phdi hop hoat dong dao tao giira cac phan khoa trong vién, dé ra phuong
hudng hoat dong va quyét dinh nhiing vin dé chung cta toan vién dai hoc.

+ Tur chii trong QUA trinh dao tao va van dé ti do hoc thudt

Céc vién dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975 khong c6 quy dinh théng
nhit vé phuong thic tuyén sinh, viéc tuyén sinh tiy thudc vao quy dinh ciia mdi vién dai hoc 8
bay 1a mot biéu hién khac cia sy tu tri/tw cha cia cac co s gido duc dai hoc ¢ mién Nam Viét
Nam thoi gian nay. Phan 16n cac vién dai hoc & mién Nam thuc hién viéc tuyén sinh theo nam
hoc véi hinh thirc chu yéu 1a ghi danh. Viéc ghi danh duoc quy dinh chit chg, chi tiét va duoc
thong bao rong rai. Thong thudng, trudc khi ndm hoc moi bat dau, cac vién dai hoc cho phat
hanh Chi nam sinh vién dé nhiing ngudi c6 y dinh ghi danh c6 thé nam bat thong tin vé viéc
ding ky theo hoc mot nganh nao d6. Cac thong tin trong Chi nam sinh vién rat diy du va cu thé
(gidi thiéu co cau to chie cua trudng, doi ngii giang vién, ndi dung chuong trinh ddo tao, van

bang chimg chi, cac thong tin vé hoc bong, cac thu tuc can thiét dé dang ky nhap hoc...)

Viéc mé cac nganh, s6 lwong sinh vién du dinh tuyén cin ctr vao s6 luong giang vién va
tinh hinh thuc té cua cac truong. Do 1a mot biéu hién cua sy tu chi kha doc ddo cua cac vién dai
hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975.

Nhin chung, khong c6 mét quy chuan thong nhat trong viéc t6 chirc tuyén sinh va quan
1y qua trinh ddo tao cta cac vién dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975. Cong tac
nay thuong dugc danh cho cac vién ty do quyét dinh. Tuy c6 su khac biét gitia cac vién dai hoc
nhung vé cin ban, viéc tuyén sinh va quan 1y qué trinh dao tao cia cac co so gido duc dai hoc
van phai bao dam sy twong dong nho su diéu tiét thong qua cac quy dinh ctia B6 Gido duc. Day
1a mot trong nhimg wu diém dang chu ¥ trong phuong thirc t6 chirc dao tao ciia cac vién dai hoc
& mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975 boi viéc ghi danh nhap hoc hodc thi tuyén khong

8 V& co ban, cac vién dai hoc & mién Nam true nam 1975 tuyén sinh theo ba cach: Ghi danh theo hoc;
Ghi danh theo hoc cé di€u kién; TS chure thi tuyén.
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quéa phirc tap dd han ché nhiing cing thang mét moi khong can thiét cua cac ky thi, déng thoi tao
ra nhiéu co hoi hon cho nguoi hoc trong viée tiép can voi gido duc dai hoc.

Hoc ché (ché do dio tao) clia cac vién dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 -
1975 ciing khong co6 sy théng nhét gitra cac vién dai hoc, ma duoc td chire theo cac phuong thure
gdm cé ching chi, nién ché 14n tin chi S Tuy nhién, ddu 4n ddm nét trong viéc to chirc qua trinh
ddo tao cua cac vién dai hoc & mién Nam Viét Nam 13 viéc sém dwa md hinh dao tao theo chung
chi 1am chun muc va phé bién trong hau hét cac vién dai hoc 16n & mién Nam. Theo phuong
thirc nay, sinh vién mudn tot nghiép mot vin bang nao d6 phai tich litly da sd ching chi quy
dinh.

Co thé théy ré'mg, vi€c quan tri qua trinh dao tao cta cac vién dai hoc o mién Nam Viét
Nam thoi ky 1954 - 1975 ndi bat 1én sy tu tri/ty chu va tinh linh hoat trong quy trinh dao tao. Sy
linh hoat d6 nhdm muc dich tao didu kién thuan loi t5i da cho sinh vién ™° ciing nhu cic dbi
tuong khac trong x4 hoi (quin nhan, nhimg ngudi da di 1am) c6 thé theo hoc dai hoc dé ning
cao trinh d6. Sy da dang vé hoc ché v&i nhidu hinh thirc (chimg chi, nién ché, tin chi) 1a mot
biéu hién cua tinh tu tri trong cac co sé gido duc dai hoc ¢ mién Nam truéc nim 1975 (nhung
cling chinh né it nhidu ciing gay kho khin cho sinh vién trong viéc chuyén tiép giita cac truong,
vién dai hoc vi chuong trinh hoc khong théng nhét).

Trong cac dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky nay, van dé fir do hoc thudt (academic
freedom) ciing duoc chinh quyén coi trong. Diéu d6 dwoc thé hién qua viée chinh quyén cb
géng khong tao ra su can thi€p vao céac sinh hoat hoc thuit ctia cac vién dai hoc, cua cac giao su
va sinh vién néu d6 1a cac sinh hoat hoc thuat thuan tay. Theo d0, giang vién trong cac vién dai
hoc ¢ mién Nam c6 quyén tu do nghién ciru, sing tao ciing nhu trinh bay cac két qua nghién ctru

cua minh mot cach rong rai; sinh vién duoc thoai mai hoc héi va tim hiéu ma khong bi kiém

- Ché @6 chung chi (certificat): la phuong thue dao tao phé bién & hau hét cac vién dai hoc & mién Nam
trudc nam 1975. Vé co ban, mdi ching chi (twong duong voéi chuong trinh hoc ctia 1 hoc ky, mdi nim
hoc sinh vién c6 thé hoan tat 2 chitng chi) gom 1 s6 mdn ¢6 ndi dung lién quan dugc quy dinh trude.

- Ché d6 nién ché: cac mon hoc duge b tri cho tirng nam hoc (hodc theo hoc ky - 2 hoc ky mdi nam).
Cubi nam sinh vién thi 1én 16p (hodc thi hét hoc ky). Hoan tat nam cudi cting ctia chuong trinh hoc (c6 thé
¢6 thém ky thi t6t nghiép tuy mdi truong) va khéng ng mén hoc nao, sinh vién sé& duoc cap bang tot
nghiép.

- Ché do tin chi (credit): ché do tin chi chia cic mén hoc thanh sé gid nhit dinh. Sinh V1en hoan thanh
cac yeu cdu cia mot mon hoc nao do thl dugc cong nhan hoc xong mot tin chi. Sinh vién mudn tét nghiép
van biang nao thi phai hoan thanh du sé tin chi theo quy dinh cta vin bang do.

106 thé nhan théy réng, su ty tri/ty chu trong hoat dong cta hau hét cac vién dai hoc & mién Nam déu
duogc van dung t6i da nham hudéng téi muyc tiéu ning cao kha ning tiép nhan sb luong sinh vién dang gia
tang nhanh chong trong xa hoi mién Nam. Cing v&i qué trinh leo thang chién tranh cia My, nan quan
dich ngay cang tr¢ nén gay gat Trong luc d6, diéu kién ghi danh cua cac vién dai hoc 1a twong ddi dé
dang. Con dudng t6i wu nhit d6i voi thanh nién dé tranh phai gia nhap quéan doi la cb gang theo hoc mot
truong dai hoc nao do. Sb lugng sinh vién dang ky theo hoc tai cac vién dai hoc & mién Nam do vy ma
tang 1én nhanh chong. Nién khoa 1971-1972, s sinh vién dai hoc cia mién Nam da 13 68.649 sinh vién,
tang 454% so voi nién khoa 1961-1962 (chi c6 15.105 sinh vién) [3, tr. 165].
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duyét, chi phdi boi chinh quyén hay cac tac nhin bén ngoai nha trudng. Nhu nhan xét cua Gido
su Lé Xuan Khoa: “Mot dic diém khac cta tinh than khai phong la quyén tu do nghién ctru,
sang tao va giang day cta cac gido su. Cac chung chi, vin bang va cac mon hoc van phai dugc
Bo Gi4o duc duyét y, nhung ndi dung cac mén hoc va phuong phap giang day déu do mdi gido
su ty y quyét dinh” [8, tr. 545].

+ Vé ngan sach ciia cdc vién dai hoc

Mot trong nhiing van dé quan trong tac dong dén sy tu tri/tw cha cua cac vién dai hoc
do la nguén tai chinh phuc vu cho hoat dong ctia cac co s¢ gido duc dai hoc. Pdi vé6i cac vién
dai hoc cong lap & mién Nam Viét Nam trudc nam 1975, nguén tai chinh chu yéu dé duy tri
hoat dong 14 tir ngan sach quéc gia, tuy nhién do hoan canh chién tranh nén ngan sach cua chinh
quyén danh cho gido duc dai hoc chiém mot ti 1¢ kha khiém tén. Nam 1960 ngan sach chung
danh cho gido duc 1a 1.012.400.000 dong (chiém ti 1& 11,3% tong s6 ngan sach dan sy); nim
1970 tang 1én 8.078.100.000 ddng (chiém ti 16 17,9% tong sb ngan sach dan sw) [2, tr. 25].

Riéng vdi hé théng cac vién dai hoc tu thuc, nguén kinh phi chu yéu phuc vu cho cac co
sO gido duc nay la cda tu nhan va sy vién trg cua cac td churc trong va ngoai nudc. Sy ho tro tai
chinh ciia chinh quyén 1a rit han ché. Chang han trong nién khoa 1974 - 1975, mirc tai trg cua
chinh quyén cho 05 vién dai hoc tu thuc & mién Nam Viét Nam 1a 200 triéu déng (tién mién
Nam). S4 tién tai trg cia chinh quyén cho céc dai hoc tu thuc von d3 khiém tén lai cang it oi
hon do tinh trang tham nhiing trong xa hoi mién Nam. Han nhién I& cac vién dai hoc tu thuc
hoat dong theo quy ché cuia chinh quyén, song véi su hd tro tai chinh yéu 6t nhu vy cta chinh
phu thi rd rang né khong du strc dé tao ra su tac dong dbi voi qué trinh hoat dong cuia cac vién
dai hoc ndy. Va nhu vy cac vién dai hoc tu thuc lai cang c6 méi truong thun loi dé ton tai doc
lap. Chfmg han, Vién Dai hoc Da Lat dugc thanh 18p trén co s¢ sy van dong va dau tu cua Hoi
bai hoc Da Lat (cia Gido hoi Cong gido) va Hoi Viét Nam vién trg gido duc cao déng. Cac
ngudn kinh phi hd trg khac cho vién ciing twong d6i da dang nhu: ngudn thu hoc phi cia sinh
vién, trg cép cua cac Chinh phu, td chuc kinh doanh, tén giao, cac td chtrc van hoa gido duc
nudc ngoai (Chinh phu Canada va Phap, Co quan vin hoa A Chau, Phai bo Vién trg Hoa Ky
(USAID)...)

3. Miy nhan dinh va lién hé véi van dé trao quyén tu chii cho céc co sé gido duc dai hoc
Viét Nam hién nay

Trén co so nhitng tim hiéu cua chung t6i vé van dé tu tri trong cac co sé giao duc dai
hoc ¢ mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975, chiing t6i xin dugc manh dan dua ra mét s6
nhan dinh va lién hé mang tinh goi mé lién quan dén van dé trao quyén tu chu cho cac co s
gido duc dai hoc Viét Nam hién nay voi hy vong rang, nhimng kinh nghiém tir qua khir s& hiru
ich cho viéc dé ra cac bién phap nhiam thiic day hon nita viéc trao quyén tu chii cho cac co s&
giao duc dai hoc.
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Khéo sat cac vién dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975, chdng t6i nhan
théy r::ing, su tu tri cua cac co sé gidao duc dai hoc & mién Nam thoi gian nay dugc thé hién cha
yéu trén cidc mdt: quan tri dai hoc; tu chu trong qué trinh dao tao va véan dé tu do hoc thuat; ngan
sach phuc vu cac vién dai hoc. Sy tuong tac cla cac yéu t6 d6 dudi tac dong cua chinh sach cua
chinh quyén ddi véi gido duc nodi chung da tao ra c&c muc do ty tri/ty chu khac nhau cua cac
vién dai hoc ma biéu hién 1 nét nhat do 1a sy tw tri/tw chi ctia cac vién dai hoc tu thuc ¢6 phan
ndi troi hon so véi cac vién dai hoc cong lap. Theo d6, do bi chi phéi bdi ngén sach, sy rang
budc chit ché hon vé nhan sy, nén cac vién dai hoc cong 1ap it co su tu tri hon so vdi cac vién
dai hoc tu thuc trong qua trinh quén tri dai hoc.

Thir nhat, trong phuong thirc to chtrc hé théng gido duc dai hoc & mién Nam thoi ky
1954 -1975, can khang dinh rang van dé tu tri dai hoc 1a diém khé ndi trdi. Pay ciing 1a diéu da
dugc khang dinh trong Hién phép nim 1967 cua chinh quyén Viét Nam Cong hoa. Tuy nhién,
viéc quan tri cua cac vién dai hoc & mién Nam trén thuc t& van dang trong qua trinh huwdng téi
sw tir tri boi sy chuyén doi mo hinh tir md hinh gido duc dai hoc Phap ning tinh han 1am sang
md hinh gido duc dai hoc My dé cao tinh ty tri va thuc dung 1a mot qua trinh lau dai can co thoi
gian va nhitng bude dém chuyén tiép phu hop. Chang han, Vién Pai hoc Hué duoc té chirc gdm
nhiéu truong (phan khoa) hop thanh, hoat dong ddc lap trén nhiéu mat. Tuy vay, Vién van phai
phu thudc vé tai chinh (ngan sach phy thudc vao ngan sach qudc gia) va nhdn su chii chét (Vién
truong phai duoc Qudc hoi théng qua, sic 1énh cua Tong théng bd nhiém), nhan vién hanh
chinh cac cip, nhan vién giang huin cac ngach 1a cong chirc do phi Tong Gy cong vu quan ly
(tuyén dung, bd nhiém, thuyén chuyén); con cac miat khac vé diéu hanh ndi bo cia cac truong
thanh vién déu do Vién tu quyét dinh.

Thir hai, sy chu dong vé ngan sach - chinh xac hon la sy “dé dai”, tao diéu kién trong
cac thu tyc hanh chinh lién quan dén ngan sach, tai chinh ddi véi cac vién dai hoc, su tu chu
trong quan tri ndi bd, trong viée diéu hanh qué trinh dao tao, su tu do hoc thuét di tao nén moi
truong thuan loi cho gido duc dai hoc (cong 1ap cling nhu tu thuc) & mién Nam Viét Nam thoi
ky nay c6 diéu kién phat trién manh. Sy twong tic clia cic yéu td niy theo chidu hudng ngay
cang ¢o loi cho sy tu tri/tu chu cta cac co s¢ gidao duc dai hoc cang lam cho “Mai truong dai
hoc dich thyc 1a mot mdi trudong tu do cua hoat dong tri thire” [8, tr. 551] d6 1a chét xuc tac quy
gié co ich cho qua trinh dao tao con ngudi, lam cho dai hoc that sy la “ngdi nha cta tri thirc”. Sy
tuong tac d6 con gop phan tao ra dic tinh “md™ cua gido duc dai hoc mién Nam Viét Nam thoi
ky 1954 - 1975 ma biéu hién ctia no 1 chwong trinh hoc linh hoat, gido trinh gidng day cac mon
hoc... khong bi dong khung hay phai chiu cic quy dinh khit khe vé ndi dung ma ludn duoc diéu
chinh va cap nhat nham dam béo cho sinh vién dugc tiép can voi cac kién thirc khoa hoc méi,
thiét thuc va gan lién véi thyc té sinh dong. Vai thyc tién lich st 6 ctia cac vién dai hoc mién
Nam, c6 thé thay rang, trong bdi canh viéc trao quyén tu chii cho cic truong dai hoc con gip
qua nhiéu rao can hién nay, viéc quan tri hé théng giao duc dai hoc ¢ mién Nam Viét Nam thoi
ky 1954-1975 that su la nhiing kinh nghiém dang quy.
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Quan st giao duc dai hoc nhitng nim qua, chiing ta c6 thé d& dang nhan thiy ring gido
duc dai hoc Viét Nam chua thuc su c6 duogc su tu chi/ty trj da dé c6 thé 16n manh va phat trién
tuong xung. Thoi gian gan day, tuy su ty chi ¢6 muc do cia cac trudng dai hoc di duoc quy
dinh nhung viéc thuc hién lai gip nhiéu kho khian do vAn con nhiéu rao can han ché quyén ty
quyét cta cac truong. Béo cao trong khudn kho Asia Programs ciia Truong lanh dao Kennedy
(Pai hoc Harvard) véi twa dé Gido duc dai hoc - cao dang Viét Nam: Khing hodng va doi phé
danh gia vé su tu tri cla cac truong dai hoc ¢ Viét Nam nhu sau: “Tuy tri: Cac co s& hoc thuat &
Viét Nam van chiu mot hé thong quéan 1y tap trung hod cao do. Chinh quyén trung wong quyét
dinh s6 lugng sinh vién céac trudng dugce phép tuyén (trong truong hop cac trudng dai hoc cong
1ap) va luong tra cho cac giang vién dai hoc. Ngay ca nhitng quyét dinh mang tinh thiét yéu d6i
vdi viée van hanh mét truong dai hoc nhu viéc 1ap khoa ciing do hé théng quan ly tap trung hoa
nay kiém soat. Hé théng nay hoan toan khong khuyén khich cac truong va hoc vién canh tranh
hay d6i m&i. Thu lao duoc tra cin ctr vao tham nién, va lwong ctimg thip dén ndi cac giang vién
dai hoc phai “di dém” rat nhiéu dé c6 thé dam bao cudc sdng™” [14].

Trong boi canh gido duc dai hoc Viét Nam dang gip nhiéu van dé nan giai trong qua
trinh d6i m&i hién nay, thiét nghi, nhitng diém wu troi trong viéc trao quyén tu tri/tu chu cho céac
co s6 gido duc dai hoc & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975 can dugc phan tich, thim
dinh va danh gia ddy du. Trén co so d6, nhiing kinh nghiém hitu ich trong viéc trao quyén tu
chu cho cac co sd gido duc dai hoc hién nay sé c6 co hoi so chiéu duéi nhiéu goc do khac nhau

nham tim ra phuong thic t6i wu nhat.

Nhirg ky vong vé viéc xdy dung mot nén dai hoc mang ddu an Viét Nam, vi tuong lai
Viét Nam can duoc nghién ciru ki ludng dua trén nhimng kinh nghiém va bai hoc tir qua khi.
Gi4o duc néi chung va gido duc dai hoc néi riéng & mién Nam Viét Nam thoi ky 1954 - 1975,
bén canh nhimg khia canh chwa hoan chinh ciia nd, van ¢ nhiéu truyén thong dang quy, nhiing
bai hoc hiru ich ma ngay nay can thiét phai c6 sy nghién ctru mot cach ddy du nham rat tia

nhitng bai hoc kinh nghiém cho qué trinh ké thira va tiép ndi. D6 1a viéc 1am hét sirc can thiét.
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SOME JUDGMENTS ON AUTONOMY OF HIGHER EDUCATION IN SOUTH
VIETNAMIN THE PERIOD (1954-1975)
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ABSTRACT

Higher education is one of the outstanding social-cultural issues in South Vietnam in the
period from 1954 to 1975.. Researching higher education system in South Vietnam , it is
easy to recognize that the government and the universities  always focused on the
autonomy of the higher education . By the way the South Vietnam government facilitated
universities to organize and implement activities so that the autonomy of higher education
was assure at the highest level such as organization; university governance; autonomy in
teaching and learning and academic freedom ; budget for the universities. The
characteristic of higher education contributed to making an impression and position of
higher education in the social life in South Vietham from 1954 to 1975.

Keywords: 1954-1975, higher education, South Vietnam, autonomy of higher education.

118



